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松阪市民病院視禁報告

1日 付 :平成 29年 4月 10日

2行先 :松阪市民病院

3目 的

3月 定例市議会においてりんくう総合医療センターの資金繰 りのための病院底

地のセール アン ド リースバック案4の採決の折に提言させていただいた 20

の病院改革 (案)力1 松阪市民病院の改革手法を参考にさせていただいたので

その改革 (案)に基づいてより具体的な病院

“

革の手法を学ぶ為.

4概要

公阪市民病院の概要と病院を取り巻く環境については 2月 2日 の視察報告を

ご覧ください.今回は 前回の視家内容を踏まえて 3月 定例市議会で提言した

内容を基に 病院改革の手法に関する掘り下げた内容について意見交換を行い

ましたので そのビ報告をさせていただきます.

は,損益計算書の活用について (平成 29年 2月 末時点)

0月 ,帳益計笙書のF成

松阪市民病院は 月別損益計算書を,成 し 詳細な分析を行っています。医

業収益合.Iか ら医薬品費や診療材料費等の変動贅を差 し,いた限界利益 (‐ 医

業収益合計 ―変動葵)を算出した上で 変動癸率 (対医業収益)と 給与癸率 (対

限界利益)を明確にしています.

変動■ 263565千円 ■ 医業収益 762018千口 X100‐ 変動責率 (対医業

収益,346%
給与費 360188千円 ■ 限界利益 498,953千 円 X100=給与費率 (ヽ限界

和1益,723%
②月,I科,1損益計算書の作成

各診宗科ごとの限界利益を鼻出し 医療従事者を合めた会議で活用している

とのこと

ODPC別損益計算書のF成



傷病名ごとの損益を算出し 効率的な医療行為のあり方の分析を行っていま

す.

ODPC(包括医療受支払制度):こついて

0入院期間率

上記Oの DPC即1損益,1算書に加え 息者の入碗日数を3分類された入院期間

に分けて どれくらいの入院期間で診療行為を行うのが効率的かを分析してい

ます。

②入院後日数Bl損益の推移

入院後● 曰目にどれくらいの収益があつて どの項 目でどれ くらいの費用が

発生 しているかの推移を示 して 傷病によつてどれくらいで診療を終えるのが

効率||かを分析 しています.

0医師と医事課の連じ

医師幹部が医事課職員に病院利益を増力]させるために DPC上どのような診

療4Tおを行うべきか相談を行なったり DPCを研究した医事課職員 (診療情報

管理せ等)が医師に経費の抑制や効率的な治療行為がどのようなものかという

掟言を行う関係にあるそうです。

3,PDCAサイクルについて

病院運営 (経営)等改善工程表という Plan(計画)Do(実行)Check(評
価)m (“ 善)力

'一
目瞭然で把握できる表を件成 し PDCAサイクルの見え

る化を推進しています。

4病院改革について

0り んくう総合医療センターは巨額の医キ収益があるので 経費を見直し収支

構造を少 し改善するだけで大きな効果があらわれるのではないか。

②医事課 (医療マネジメン ト繰)に DPCの専門家を配置し 医■課と医局の連

携体制を構築すべきではないう、

0そのためにも,益に運動 した医療従事者の人事評価制度 事務局の給与規定

を構築すミきではないか。

0固定樫姜の内 警備 清掃業務等の管理費の見直しに着手できる人材投入が

必要でまないか



0松阪市のように 3ヶ 月に 1度 超過勤務の実態を公表する制度を導入してみ

てはどうか.

5総括

今回の視察は 主に私たち会派が 3月 定例市議会で提言 した病院改革 (案 )

に基づいて意見変換する形となりました。損益計算書を活用した様々な取組に

よる病院現場の意識政草について撼り下げた質疑を行うことができました.

まずは 収支改善に向けた大々的な改革を,う とともに、損玉を意識 した病

院職員の意識改革を行 う取組を並行する必要があります。

私たち会派からの病院改革 (案)の提言により 新年度早々東佐野市は並々

ならぬ決意で病院改革に向けて大きく動き出しました。■時にで表面的にわか

る範囲で市の動きを列挙いたします

に千代|_大耕市長が病院最高顧 F・B^就任 (病院内に自席を設置し直接的に関与)

●市の政策監が病院法人事業部の顧問^就任

0市職員を3名追加で派遣 (病院派遣職員合計 6名 )

私たち議会側も病院をはじめ地域医療を考える委員会の設置に向けて検討,
諧に入りました.こ れからの自治体病院と地域医療のあり方は 高齢社会を見

据えてしつかりと議論し 構想 しなければなりませル.

付政 議会 病院 各種団体 市民が一九となつて動き出さなければならな

い■へがやってまいりました。その機を逸すれば、常大阪における泉
'‖

医療圏

の末来にありません.14た ち会派としては 泉佐野市雄会が方向性を違わぬよ

う議会運営に,め るとともに これからの医療のあり方を研究してまいります。

このままのりんくう総合医療センターでは 数年後再び資金ショー トのrL機

的状況を迎える危険性が非常に高いです. りたくう総合医療センターが経営破

綻すれば、収置着である泉佐野市は病院が抱える 116 Ft円 もの借金を換上債還

しなければならなくなり =気に財政破綻することになります。まさに市民の

生命と,産が危機的状況に陥ることになります.

この危機的状況を回遊すべく 常に最善策を打ち出し続けられるよう活動し

てまいりますので 今後ともご理解とご協力を場りますよう よろしくお願い

申し上げまt
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発券 日
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予約番号

お客様氏名
お支払い期は 2017,12/191550
便ら ,辮151

ご出発日,201:1016
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=第 1区間の便名のみ を表示

お支払い種の返金は当店ではお受けで書ません お支払いll答に関●て,下
=^お

問合せください
●問しヽ合わせ先 .  おF.llい 合わせ先

電話 .  0570001292  受付時間 1  091∝  300
土 日 祝 年末年始を除 く

領 収 書
間 000024""`6,,∞ 2  1■t   ,8′ 01■ 6

['・ ,,`′ ]

こ利用 日  :018′ 01 1l S

■J磁″の■オ _

榊       32,C00円
こ入金猥
あつリ

32 ,00円
0円

上餞 額

…

て傾収致しました
0こ 利 用 自 班 置ワ電ホ田‐
506号室
406号室
206号菫
:06号

=

0円
O ll

OF
32 ooo円

取扱明細書兼領収書 (お客様控)

時間   8峙 25分

Peach Avi,tio●

TAKAHIKO

お支払い金額
41 000円

ヽ
、ヽ ___´

′

収納代行会社
ウェルネッ麻 式難

申込肛 .0901770626601092
この明麺

'は
大切に保管してください

スーパ‐ホテ,吐め̈博多駅J礫口兎憮
ギ:,2-O06

1E¨ 市博多区博多駅口 T印晉
"号i[t,暇  15'‐ 3000 出X,O"‐

`51-9∞

i

※ 1ページに棟漱なの向 付けエ



■●,

領収書 貼 御円紙

会派 議員名 テーム栞仁輔 l生

(一部超  挨分つ場争ま 余白に依分率 政務活動妻支山嬌等をコ勒

領 書収

29-0351

(平成 29年 度)

泉佐野市議会嬢員 大和屋貪虜
|

1織

但 し 泉佐野市立文化会館 許可番号 2,0258ЮOの利用料

上記のとおり領収しました.

平成 29年  5月 20日
泉佐野市市■東 1-295-1
(―

"泉
嬌 市文

`ヒ

嬌財 口
出納役  熊取谷

X lヽ 一ジに複数枚つはり付け■  (ただし 重ならないようには,付けること
'



29-0“ 5

(平成 29年 度〉

泉佐野市議会議員 大和屋

'遷

但 し 泉
“

解市立文化会館

"可
番,2,025801の 利用料

上記のとお ,蠣収 しました

平成 29年  7月 27 ロ
泉佐野市●■東 1-2
(―財)泉佐野市

出わ夜  熊取谷

領 収 ■

全 鎮

百 拾 万
∫lξ

拾

　

Ａ
Ｖ

円

　

０



,● ,

領収書 貼 lfm紙

含派 誠Л

^ 
チーム泉佐野剌生

貼付

“

 (―熱充当 接分のオ合は 荼白に接分■ 政務活動賽文出額等勒

29-1091

東佐鰭市議会饉員 大和屋貴

`

全 額

百 拾 万
　
　
Ｖ
Ｔ

千

　

４

百
　
　
員
υ

拾
1  

円

olo

但 し  劇 左野市立文化会饉 キ可番

'29゛“

枷mの利用料

上記のとお り慎収 しま した

平成 29年  8月 24日
泉
“

膵市市場文 1-2針 9■ 1

(一財)泉佐野市女
出納役  熊取谷

※ 1‐ ジに複数枚のはり付|ナ凡 (ただし 重ならないようには,付けること.)



ら
=,

領収書貼

`■

用紙

会工 饉員名 チーム劇範 1生

愛
絆

(一部充当 核分の場合は 余自に景分率 夕務活動■良出額等をQ

29-1332

(平成 29年 度)

泉佐野市議会議員 大和屋妻
=

贅

但 し 泉佐野市立文 rヒ会館 許可番号 291005-∞ の利用料

上記のとお り螢収 しました

平成 29年  9月 26 日
泉佐野市市場東 1-296-1
t■)撃ワ●」ヒξ電ヽ コ

出納役  彙取谷 毒 |:F■■

※ lペーンに複数枚のは,付け・ .(ただし 重ならないようにはり付けること

'



領収書 付用紙
一貼

会派 議員名 テーム泉L集 1■

璽

番号
骨古噛 按分の場合は 今■に接分毬 政薔舌動晏支出額年を記つ

29-1'61

領 収 __書
―

(平成 29年 度〕

泉佐野市議会議員 夫和屋貴彦 様

円

　

０

拾

　

０

百

　

ｎ
υ

千

　

・

但 し 泉L野市立文化会館 許可番号 2913,100の 利用料

上記のとお り領収 しました_

平成 29年 11月 23日
泉佐野市市場東 1-29●●1

(一財)泉 に野市文

'振
興財ロ

出納役  熊取谷

貫佐蟹市 文尼振慶財合
(佐野公民館 )

〒:38-004:
泉は野市大西 lT員 23-;

‐E [ : 072-10`-6181

領  収   薔

201■ 1月 25日  `37

剛 i』用

|

"続
,1象 JI

内載     8

暖

間憩時間 00002,00(人 ～土菫日 )

00001■ 00t日曜日)

休F日  毎週月嘔日 況日
X日菫日が祝口の

“

訃 、曜日抹館

・鳥
　

眺

003014

0∞

関0

(44,

¥600

※ 1ページに複数枚のは,付け■  (ただし 重ならないようには,I



,● ,

領収書貼付用紙

会派 議員

^ 
チーム卿 生

貼付欄  (一部充当 按分の場合は 荼白に接分卒 政蕩旨動費支出額等をめ

29-18'9

慎  収  書

泉佐野市嗜会議員 大和屋女彦

泉佐野市立文化会首 許可番,2鮮142抑 の利用料

上記のとお り領収 しました

平成 29年 12月 7  日

来佐野市市場丈 1-295-1
(―財)東佐野市来

出納空 熊取谷

全 輌

百 拾 万
　
　
Ｖ
ｉ

´，
　
　
　
¨ヽ
υ

百
　
　
・
・

拾

　

０

円

　

０

※ 1｀一ジ‐
― のはり付け軋 (ただし 重ならないようにI● り付けること.)



紙

一　
　
用付”貼書融

会派 撼貝4 テーム泉仁動 1=

褻

1番肇
鮎付襴  (一部充当 接分の場合は 余白に揆分率 政務舌勁テ支出額等を記載,

2018年 1月 25日

泉佐野市議会議員 大和屋貴彦 様

ll 第つ回 市政勉強会 議1市料として
上記正に領収いたしました.

内訳

30,OoO―

「
~~~~~~~1

1 収入

1 印紙 税抜金額

T598-8577
大田付泉佐野市りんくう0来 It2 23

消費税額等 ( %)

※ 1ページに級 のはり付け・ .(ただし 重ならないように||り ,け ること.)



ら,,

慎収書貼 ●用紙

全派 議員名 チーム

"=野
創生

魏

番
=

宙寸襴  (一部充当 校分の場合は 余白に接分ヽ 政場晉動妻支出額苺を動

収償 書 (平成 29年度)

倶 じ 泉佐野市立文化会館 年可番号 2鮮1712∞ の利用料

檬

円

　

０

措

　

０

首

　

８

千
　
　
０
０

万
　
　
Ｖ
ｉ

上記のとおり領収 しました

平成 BO■ 2月 2 日

来佐野市市場東 1-2
(―財)来 I.・野市文

出納霰  熊取谷

95-l

29-2221

チームいずみさの創生

※ 1ページに複数枚のはり付け■  (ただし 重ならないようにはり付けること )



催_F告書修等開研

言増慨妻

名

"
一ｉ一「一

″
一′

ヽす●一一ヽム
〓〓一２取Ｆ 議員|=勁つ近,,吉

=貫 =●
十毒会,議案記嘔

寺 二■2,三:「 2ヨ 1下
t

■, l,■0;,― :li■n`分

^

●●
タ 二■ノ長の■■―ル ]|.=合諸三

参|口 ヽ数 0 ヽ

そ の 他
●
‐ 休

チ

吉

ム

=

ミ

ニ０
一

一‘一よ千 ■2「 ヨ |ヽ

19■ 30今～21に11分

二■′ヽ の■■―ル J階 」場 富

〓≡●一女議ム
一

長一「一〓〓
＾て

ま
い

，

一
〓　
´́
〓κ

ヨ

え
意

ｉ
管

近
耳
言

う
〓
講

動
Ｏ

ｔ

一一一　一́
　̈
一

員́
院
晨

寺
●
■

参i^, 18人

そ ,他

名 ホ ■■旭■全 まちづく|●
=]泉

〓
メ
一，

一^
一一」

ビ
終

七
日
野
講

う
浦

Ｅ
る

動
社
泉
■

〓
奎
る
間

一員
『収
・
ヽ
一一

議
●

●
情

効 ヨ 二式20■8「 24F(・●

一一一一一一枷

19■30,-21■00今

エプノ泉の森ホー,,[若 」捨 議室

25人

名 ホ 市″勉強会 まちづくり,■■ 議員i舌動・
‐
モ,■言

9月 定例■義全0報
=II(う ■さE=セ ンター

'ヽ
草菫「言

そのtiま全■に閂わる意見交換

ヨ 平■19■ 9月 28F l● :

■  間 19■ 30分 2ヽ1010C分
ム
‐ 場 ニブ

'泉
,蕪ホール 」LI■ 羞富

参J[人 女 ll人

そ ● ヒ

■ F ●攻他:1合  まちづく,'和泉

換交見
本
一
〓息

談
る

こ
わ

〓
る
間

崚
す
に

況
巽
■

一Ｉ
に
ヽ
一

の
―
●

ユ期一́
ヽ
一に

■
づ
也

一員
ら

，

議
ま
´
・

歳 ロ 工■2,こ :0■ 26ヨ 1ボ

'貯 一
一 l,峙 30分～21■00分

本

=
F. =ブ ノ泉の苺ホール

=暗
1桧豪富

参tl人数 6人

そ の t
名  "
神  三

与  ¬

合  場

参加人獄

i●■強合 ■ちづく

平成2,三 ll月 23F(本 ,

1,吟つ0,～ 21:■|1分

エブ
'泉

の李■― ,レ

，

一
一，■の二

、́耕
の
長
演
会

動
ｉ
請
■

一●
５
る
交

員
佐
ｉ
見

義
泉
獨
意

そ の t
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研l_X等 開催報告書

」寺  背
| ヨに

=0●
~21■つ0今       1 “贅え

千
＾
意

■

■
〓

ヽ
見
わ

〓
■
言
「

´ヽ
つ
´
、
こ

工
奎

●
■

近
姜

（́
，

●
市
二
攻

〓，
日
〓
「
ｆ

一
〓

貢ヽ

ｔ

『Ｆ
日
　
、
■

を
２
●
そ

■
= 0

■■包
=合 ■三一■

．
一一

¨
一一一ヽ

´
●

一
一

■;.こ 時■
=葺

一
命

●
●

´
　
´
●

一̈一一一一一　́
´

■
，■

‘〓

ｉ
ヽ
ヨ
合

〓
■
●
■
一

■
■

Ｅ

ズ

訂一
一■
■
一
〓́

一ど
モ
泉

言^

≡
■
一
カ

柔

ヽ
■
損

年 ヽ一
コ一

〇
●

一

一●二■3=三

間 ,卜
==■

1ヽ11■ =1'
場

′ゝ ■

'メ
泉●I‐I,ト ー■ 2=‥会議皇

参

“

まヽ 2=人

そ う rr

糾
● ●

会  場

参|:人

'そ ル t

1■

一
摯
　
　
　
　
　
一

郷

，
ご
見

育
青

敦志
演

一
，

一
一
」

一
一
・
´
・

氏
十

一
〓一^

」
言
一
員
に
‘一

一■
一̈
¨
‐

¨，
百

，
ヽ

工

一■

一̈
一一^
一●

動
ｉ
ま

〓
津

る

〓二
一人
●
´

譲
泉

に

ヽ名 青政勉強合 まちうく ,■ ,泉

〓
］

■■
，
■

二
Ｆ
見

議員
=動

の近i瓢言
うFt■ F議会,■告

`tく
う■合ヌ景センター

そう仕■■三■ ■閂■う意

ゴ 二咸30こ
=F22三

{木

'一
【号 19■

=0分
～21F13]分

,ム

=
ニデ′泉の■■―ル 2階 J絵露富

参11人ま ,人

そ ,ヒ
■名

F¬

間
¨

場^

参t[人縦

=「
他

そ の t



送り攣 彙●1'■颯収■

― ■

“

■
'¨

∞薔

t,嘲鴬 日も 熱 電

喝脚 ほ

Ц即岬‖

割 |い輌
=珈

`"櫛“

…

日神 α

"

1醤鵬ゝ 艶子溜イ
ト′{ウ ク



領夕書 ′■ヨ縦一■
奎工 議員 名 チーニ泉佐野剌生

曽 十瀾  (―I岐当 =分の場合は 余■に技分率 崚

―

記崚,

送り状 祟代号會颯傾収, い 錮 ―,|″ 痰

“

螢

言癬 蜆 L 11■■■    つ抑 珈
靱
靱

日¬議ま・聖ヨ
f‐≒

1語席離8″4オ
バツク

:理 露 革

齢 練 告ビ

禦 .雪 ,
'~ ~            lⅢ `|“

輌
'

コ1, ,′ |・ |" ●●‐‐ ●●●1'|
●,ヽ● ●|         ■

…

● |…
…

●
一
´
〓
■
宗

摯
薔
■
ヽ
理
●

送 り状 求代号奎颯颯収● 鶴 ユ合
…

● :響鰹

=出
伯餞 |`

Ｈ

量

え

●

“

す0“   ●|‐

癬 啜
峰

ヽ

`拉
翻 ヽ

"家
祝● ,

マ  `"
１

　

　

１

　

　

１

靱
靱
珈

'Il■

H   p∞ |

,オ 螢t,熾ヨ,,_4

'“
1  年  月  含

一
一
贅

望

“

株式会塁魃 ワ。
‐

寄

姜

:1ま概嵩諾
躙‐|…“

口 ,繭 ,

1珈

輌

"“
“

一
　
一ヽ
＾́
●
一ヽ　　
一、

畢

ｉ

Ｐ

ｉ
鰹

:聖輌 ¬ 霧 議 '・
静

輌 ・ ・ Lくで輛

※ 1ページに燎髯

“

のは,付け可



会派 議肇  ■―ム彙JⅢ I■

員出湘

ご 利 用 明 細 票

利ヽ用いただをましておリガそうございました

一 ― ゆ う ち ょ 銀 行 ―一

'分

の場合は 余●一 率 =輌 羮東■■年をつ0

29-08-11

,I● I●

1127  1          メ15 32
お取 :全誦

lヽ一ジ

ー

は ,付け二 (ただし Jならないようにはり付けること )



誉工 纂  ■―ム
=L==三

三|__P |一部i峯 衿 のが は 難 こ― 工 =蔦彗動■■と猥■を詢

ご 利 用 明 細 栗

ご利用いただをましてありがそうございitた

一
ゆ う ち よ ¨

一

|  |



ロエ書り付用紙

会派 議員′ チーム剥左S會1上

員附 輌  (一部元当 校分の場合は 余白にま分■ ■M.動妻支出額等を抑

け,約■
"1

大和饉 貴彦大和量 貧春

京都府鯛 市森本
=,■

口
'1I●会社プリントパツク

は加かり
'"O

※ 1ページに機 のはり付け■  (ただし 重ならないようにはり付けること.)



悧 又亭 ■言エ
一
一ｔ

合派 蔵●・  チーム来佐穿

`|=

余日に,,事 政3壱動奎良
=額

■を莉

ご 利 用 明 細 果

」利用いただきましてあ,がとうございました

一 ― ゆ う ち ょ 銀 行 ――

,,ヽ   ''

送 金料 金   ,216円

lページに複数表つは,付け■ 重ならないようにはり付けること

'



送 り状 彙代引奎颯薇収■

需
昴 日1彗

『
剛

11眸,儘

Ⅲ
耐
――――
叶
Ⅲ
一

酪ギ■・f.1

口 ,崚襴 番

0ヽ''あ
''●



送 リ 秦代号1全螢領●■

雇L輝箔1壼訊Vは
~~

■肥卿‖

」興
l‖imllⅢi
l∞ リイズ

‖Ⅲ‖鵬Ⅲl
140,イ ズ

脇 智
Ⅲ

JⅡ:『
口

'う
ラ`お

t'lL●●3
●
"“

●

“

り闇鵬嘘        " ,41



¬ 文書一そ

‐ C蝠合は 余■にt= =蒟 証 ■■額■を■,

し___
■えヽ■

‖Ⅲl馴柵‖
10,|,イ メ

‖珊1憎型Ⅷ
I● 0  , | (

送 り状 兼代;金額領tt■
,,“ ,も   ,ヽ■ ● ●

=大政府家佐露ⅢⅢ鴫豪,2",

霞雇鑑 基増:=大和屋■速

京コ驚向0確 本町
"鶴

|

株式会社プリン トパック
直0120● 1,ヨ 20

収領 証

オ

、
蒻″濠́々本

,2ォ イ■ lι

内

に領
劉κ歩妾罰 ンター泉佐野

代 表 岸 和 田 谷硼̈
“輩信勇角喜::

酪
¨配

税抜全額

消費税薇等( %)

●●■ ,,,●●

ヽ
"需

 ~ `,■ ■  ∞ サイ
'

‖馴Ⅲ‖‖ll
10● イズ

|||ll‖ ll1 1
'`0●

● i

※ 1ページに,教枚,はり付け■ (ただし 重ならないようには,■ |る こと.'



‘Ｆ■
｝
一一―‐l喜

饗
一ギ

l.●欄 l li≡ ‐ "場合= ■芭こ■,塁 
“

雰
`・

厳 i=額与=詢

ご 利 用 明 細 票

だ壼料金 ●211巧

|:イ

Jl用 いtだ さま_で あ,アとうございました

一 ― ゆ う ち ょ 銀 行 ――

ご 利 用 明 細 票

0し
=|

●21`円

=利
用 たヽだ

==し
てありrを ,=ざぃ

=し
た

一
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